tipps & tricks Betriebsratssitzung

er Arbeitskreis Gesundheit istg
Dnicht mit dem Arbeitsschutzaus—%

schuss nach § 11 ASiG (Arbeitssi- 5
cherheitsgesetz) zu verwechseln. Die &
Akteure des Arbeitskreises Gesundheit§
setzen sich in der Regel aus einem Mit- 2
glied des Betriebsrats, einem Mitglied 2
der Geschaftsfiihrung, jeweils einem
Mitarbeiter aus der Personalentwicklung
und aus dem Qualitatsmanagement so-
wie dem Betriebsarzt und der Fachkraft
fiir Arbeitssicherheit zusammen.

GroBe und personelle Besetzung des
Arbeitskreises Gesundheit hangen von
den konkreten betrieblichen Bedingun-
gen (z.B. BetriebsgroBe) ab. Er sollte
nicht zu groB angelegt werden, damit
seine Arbeitsfahigkeit garantiert ist. Ex-
terne Fachleute und Berater sollten bei
Bedarf hinzugezogen werden. Synergi-
en mit bestehenden betrieblichen Gre-
mien und Strukturen des Arbeits-
schutzes sollte der Arbeitskreis Ge-
sundheit nutzen.

Aufgaben des Arbeitskreises

Der Arbeitskreis Gesundheit ist ein
betriebliches Gremium, das alle Ent-
scheidungen hinsichtlich des Gesund-
heitsmanagements im Betrieb trifft. Er
gestaltet als Lenkungsausschuss das
betriebliche Gesundheitsmanagement.
Das BGM wird regelmaBig zunachst in
Form eines Projekts in den Betrieb ein-
geflihrt. Der Arbeitskreis Gesundheit
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Gesundheitsschutz tipps & tricks

Eine wichtige Schaltstelle

Der Arbeitskreis Gesundheit

Das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) braucht betriebliche Forderer sowie funktionierende
Strukturen. Dazu gehort zumindest in mittleren und groBeren Unternehmen die Einrichtung eines ,Arbeits-
kreises Gesundheit®, in dem alle wesentlichen Aktivitaten zum Gesundheitsmanagement koordiniert
werden. Dr. Eberhard Kiesche informiert, wie der Betriebsrat diesen Arbeitskreis als Projektlenkungsaus-
schuss nutzen kann, um den Gesundheitsschutz langfristig im Interesse der Beschaftigten voranzubringen.

legt zu Beginn unter anderem die Orga-
nisation und die Phasen des Projekts
fest, verstandigt sich auf Ziele sowie
Aufgaben und entwickelt ein Grob-Kon-
zept zum BGM. Ganz wichtig ist es, im
Arbeitskreis Gesundheit ein gemeinsa-
mes Gesundheitsverstandnis zu ent-
wickeln. Hierfiir eignet sich ein so ge-
nannter Start-up-Workshop, moderiert
von Experten der Krankenkassen, die
langjahrige Erfahrung mit Prozessen
des betrieblichen Gesundheitsschutz-
managements haben sollten.

Nicht zu lange analysieren,
sondern handeln

Betriebsrate sollten darauf drangen,
sich nicht zu lange mit der Entwicklung
groBartiger Konzepte aufzuhalten.
Wichtiger ist es, schnell mit einem kon-
kreten Teilprojekt zu starten, hierfir
beteiligungsorientierte Instrumente ein-
zusetzen (z.B. Einrichtung eines Ge-
sundheitszirkels) und moglichst konti-
nuierlich sowie transparent liber die Ak-
tivitat des Arbeitskreises Gesundheit im
Betrieb zu berichten.

Beschiftigte informieren
und beteiligen

Der Arbeitskreis Gesundheit ist verant-
wortlich fiir die interne Offentlichkeits-
arbeit, damit die Beschaftigten umfas-
send flr die Ziele des BGM sensibilisiert
werden konnen. Daher ist es besonders
wichtig, sich dariiber Gedanken zu ma-
chen, wie die Beschaftigten informiert
und beteiligt werden konnen und wie
der Arbeitskreis sich als unabhangige
sowie sachkompetente betriebliche Ein-
richtung darstellen kann. Alle Mitglieder
des Arbeitskreises Gesundheit sollten
sich deshalb auf einer Betriebsver-
sammlung vorstellen. Sinnvoll ist es fer-
ner, in einem regelmaBig erscheinenden

Infobrief Uber die Aktivitaten des Ar-
beitskreises zu berichten.

Im Sinne eines kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses sollte die Arbeit
des Arbeitskreises Gesundheit langfris-
tig angelegt sein, damit das Thema ,,Ge-
sundheit im Betrieb“ als Unterneh-
mensziel nachhaltig verwirklicht wer-
den kann. Oberstes Ziel kann es — auch
aus Betriebsratssicht — nur sein, das
Projekt BGM in den Betrieb auf Dauer
zu integrieren und daraus eine standige
Organisationsform zu machen. Dies er-
fordert bisweilen viel Geduld bei allen
Beteiligten sowie ausreichende Perso-
nal- und Sachmittel.

Organisation und Ausstattung

Die Erfahrung zeigt, dass der Arbeits-
kreis Gesundheit externe Kontakte (z.B.
Krankenkassen, Berufsgenossenschaf-
ten, Gewerkschaften) bendtigt. In gro-
Beren Unternehmen wird die Vorberei-
tung der Sitzungen und die Steuerung
des Prozesses einen , Kimmerer® bzw.
»Gesundheitsbeauftragten“ erforderlich
machen. Diese Person sollte moglichst
langfristig mit der Leitung bzw. Koordi-
nation des Arbeitskreises betraut wer-
den. Zusatzlich sollte festgelegt wer-
den, welche Entscheidungsbefugnisse
der Arbeitskreis haben soll.

Weiterhin sollte der Arbeitskreis ein
Budget erhalten und Uber die Verwen-
dung der Mittel selbstandig entschei-
den diirfen. Die Erfahrung zeigt, dass es
ohne eigene Finanzmittel und ohne
Schulung, Qualifizierung sowie externe
Beratung nicht geht.

Bezlglich der Arbeitsorganisation
stellen sich Fragen, die moglichst friih-
zeitig entschieden werden miissen. Soll
etwa bei jeder Streitfrage ein Konsens
gefunden werden oder reicht ein Mehr-
heitsbeschluss? Der Arbeitskreis Ge-
sundheit sollte sich eine Geschéftsord-

nung geben und eine hohe Professiona-
litat anstreben. Wie oft soll er tagen? Es
bietet sich an, vorab den Tagungsturnus
festzulegen und die Termine langfristig
zu planen. Die Sitzungen miissen regel-
maBig in der Arbeitszeit durchgefiihrt
werden. Sind Mitglieder des Arbeits-
kreises an der Teilnahme verhindert, ha-
ben Vertreter zu erscheinen.

Der Arbeitskreis Gesundheit sollte
nicht als ein Entscheidungsgremium
konzipiert, sondern lediglich mit Vor-
schlagsrechten versehen werden. Die
Entscheidung hinsichtlich Kosten, Um-
setzung und Prioritaten hat die Ge-
schaftsflihrung zu treffen, wobei sie die
Rechte des Betriebsrats zu beachten
hat.

Tipps fiir Betriebsrate

Der Betriebsrat sollte zur Unterstiitzung
des BGM-Prozesses den Abschluss ei-
ner Rahmenbetriebsvereinbarung an-
streben. In der Regel wird dies eine frei-
willige Vereinbarung sein. In ihr sind un-
ter anderem Grundsatze, Ziele und
Strukturen des BGM, Vorgehensweisen,
Mitglieder und Aufgaben des Arbeits-
kreises Gesundheit, die Einrichtung von
Gesundheitszirkeln sowie die Gewahr-
leistung des Datenschutzes zu regeln.

Fazit

Ganzheitliches Arbeits- und Gesund-
heitsschutzmanagement im Betrieb, so
zeigt die Erfahrung, braucht Struktu-
ren, Ressourcen und natirlich auch
Motivation und Engagement. Nicht zu-
letzt Betriebsrate haben es dank ihrer
Beteiligungsrechte in der Hand, das
Thema ,,Gesundheit im Betrieb® voran-
zubringen und ,,Gute Arbeit“ nachhaltig
zu verwirklichen. Der Arbeitskreis Ge-
sundheit ist hierbei ein wichtiges In-
strument. H
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