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priifen, ob auch die vom Gesetzgeber seit 2001 geschaf-
fene Moglichkeit einer Teilfreistellung in Betracht kommt.
Damit es einer Nachholung im Einzelfall nicht bedarf, kann
es sich auch fiir die vollig freigestellten Betriebsratsmitglie-
der anbieten, eine zeitlich begrenzte und im Einzelfall zu
vereinbarende Riickkehr auf den urspriinglichen Arbeits-
platz oder Tatigkeitsbereich zu vereinbaren. Dieses bietet
sich deshalb an, da durch die Schulungsteilnahme die
Theorie vermittelt wird, es aber in vielen Bereichen auch
der praktischen Umsetzung bedarf, um annghernd den Wis-
sens- bzw. Tatigkeitslevel eines vergleichbaren Arbeiter-
nehmers zu erlangen.

Hinweis:

Unabhdngig von den sich aus § 38 Abs. 4 Satz 2 BetrVG erge-
benden Moglichkeiten, kann der Betriebsrat, um den ehemals
Freigestellten zu helfen, mit Hilfe seines sich aus § 97 Abs. 2
BetrVG ergebenden Initiativrecht die Durchfiihrung von erforder-
lichen Qualifizierungsmainahmen mit Hilfe der Einigungsstelle
erzwingen.®

8 Dazu eingehend Schwarzbach in diesem Heft, S. 746.
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Abschlieend sei noch darauf hingewiesen, dass auch fiir
die Mitglieder der Schwerbehindertenvertretung, welche ge-
maB § 96 Abs. 4 Satz 1 SGB IX vollig von der Erbringung der
Arbeitsleistung freigestellt sind, entsprechend dem Schutz
fur die freigestellten Betriebsratsmitglieder vergleichbare
Schutzbestimmungen existieren (§ 96 Abs. 5 SGB IX).

Fazit

Betriebsrate sollten sich rechtzeitig um ihre Qualifizierung
kiimmern, damit es zukiinftig keine Auseinandersetzungen
darum gibt. Dazu eignet sich eine Vereinbarung zwischen
(Gesamt-)Betriebsrat und Arbeitgeber.

WoLF-DIETER RUDOLPH ist Rechtsanwalt in Berlin und
schult Betriebsrate.

Hierzu finden Sie im Internet:
Eine Musterbetriebsvereinbarung zur beruflichen und finanziel-
len Entwicklung

Weiterbildungsmoglichkeiten fur
behinderte Beschaftigte

Ein Uberblick fiir Betriebsrate und Schwerbehindertenvertretungen

Hier lesen Sie

- weshalb das BEM Anstof3e fiir eine verbesserte betriebliche Weiterbildung fiir Beschaftigte gibt

- welche Qualifizierungsmoglichkeiten Rehabilitationstrager zur Teilhabe am Arbeitsleben anbieten

— welche externen Stellen Unterstiitzung bei MaBinahmen der Aus, Fort- und Weiterbildung leisten

Qualifizierungsmdglichkeiten fiir Beschdftigte, die schwer-
behindert, ihnen gleichgestellt, behindert oder von Behin-
derung bedroht sind, gewinnen immer stdrker an Bedeu-
tung. Ein Unfall, eine Krankheit oder eine drohende
Chronifizierung von Krankheiten kénnen dazu fiihren, dass
der Arbeitsplatz von Beschdiftigten mit Kérperbehinderun-

1 Die aktuelle Umsetzung der UN-Behindertenkonvention in Deutschland - (sie-
he Aktionsplan der Bundesregierung zur Umsetzung der UN-Konvention iber
die Rechte von Menschen mit Behinderungen) wird zukiinftig zu Anderungen
der gesetzlichen Grundlagen fiihren, die an dieser Stelle noch nicht bertick-
sichtigt werden kénnen. So sind z.B. aktuell Anderungen fiir den Eingangsbe-
reich der Werkstétten fiir behinderte Menschen (WfbM) geplant.

gen, Gehor- und Sprachschéddigungen, Blindheit und Seh-
behinderung, Anfallsleiden und Hirnverletzungen, psychi-
schen Erkrankungen oder mit inneren Krankheiten akut
gefahrdet ist. In vielen Fdllen wird eine berufliche Um- und
Neuorientierung erforderlich sein.

Zurzeit ergeben sich aus der Einflihrung des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM) in den Betrieben fiir
Interessenvertretungen und Personalabteilungen neue An-
stoBe fiir die betriebliche Aus-, Fort- und Weiterbildungs-
planung.* Impulse fiir eine langfristige Personalplanung un-
ter Einbeziehung von Beschaftigten mit Behinderungen
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erfolgen aus dem technologischen Wandel und der damit
verbundenen Verdanderung der beruflichen Anforderungen.
So werden in den Betrieben neben den fachlichen Qualifi-
kationen vor allem Sozial- und Selbstkompetenz und pro-
zess- und handlungsorientierte Qualifikationen der Be-
schaftigten benotigt. Wie gut Beschaftigte mit oder ohne
Behinderung ausgebildet sind, ist somit ein bedeutender
Schliissel fiir die betriebliche Wettbewerbsfahigkeit und
fur die Integration von Beschaftigten mit Behinderungen in
das Beschaftigungssystem. Zudem macht sich aktuell in
vielen Branchen ein Fachkraftemangel bemerkbar, der u.a.
auf den demografischen Wandel zuriickzufiihren ist und
der ein betriebliches Umdenken hinsichtlich des Stellen-
werts von WeiterbildungsmaBnahmen erforderlich macht.

BEM und betriebliche Weiterbildung

Betriebsrdate und Schwerbehindertenvertretungen sind ge-
setzlich verpflichtet, die Einfiihrung des BEM nach § 84
Abs. 2 SGB IX zu lberwachen. Beschéftigte, die innerhalb
eines Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen oder
wiederholt arbeitsunfahig sind, haben ein Recht auf Durch-
filhrung eines BEM. Ziel des BEM ist es, Arbeitspldtze von
behinderten oder von Behinderung und Arbeitsplatzverlust
bedrohten Beschaftigten zu sichern und ihre Ausgliederung
aus dem Arbeitsleben zu verhindern. Bei der Einfiihrung
und Gestaltung des BEM haben die betrieblichen Interes-
senvertretungen ein Kldrungs- und Uberwachungsrecht.
Betriebsrdte konnen die Einflihrung eines formalisierten be-
trieblichen Eingliederungsmanagements nach § 87 Abs. 1
Nr. 1 BetrVG (Ordnung und Verhalten im Betrieb) und § 87
Abs. 1 Nr. 7 BetrVG (Gesundheitsschutz) mitbestimmen. Das
Bundesarbeitsgericht (BAG) in Erfurt hat in einer Entschei-
dung vom 10.12.2010%> Mindestanforderungen an ein ord-
nungsgemafBes BEM formuliert. Das Gesetz ldsst einerseits
weitgehend offen, wie BEM in den Betrieben einzufiihren
ist. Anderseits ist BEM nach dem BAG als kooperativer und
organisierter Suchprozess zu gestalten, der den nachfol-
genden Anforderungen entsprechen muss. Ansonsten han-
delt es sich um ein nicht ordnungsgemafBes BEM.

Hauptziel des BEM ist die Anpassung und der Erhalt des
bisherigen Arbeitsplatzes. Ist dies nicht méglich, muss die
Beschadftigung auf einem anderen geeigneten Arbeitsplatz
gepriift werden. Die Wiedereingliederung muss durch ge-
eignete Reha-MaBnahmen unterstiitzt werden. Das BAG
verlangt die Einbeziehung aller nach dem Gesetz zu beteili-
genden internen und externen Stellen, Amter und Personen
und die sachliche Erérterung aller von den Teilnehmern
eingebrachten Vorschldge. Hierzu zdhlen auch die Vor-
schldge, die auf Qualifizierungsmoglichkeiten zur Siche-
rung des Arbeitsplatzes und der Berufsfahigkeit abzielen.
Keine verniinftigerweise in Betracht zu ziehende Anpas-
sungs- und Anderungsmoglichkeit darf ausgeschlossen
werden. Betriebsrdte und Schwerbehindertenvertretungen
haben es somit in der Hand, Weiterbildungs- und Fortbil-
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dungsmaoglichkeiten fiir behinderte Menschen bzw. fiir alle
Beschaftigten in das BEM-Verfahren einzubringen. Hierfiir
miissen sie aber wissen, welche Tréger, Stellen und Amter
zu beteiligen sind, die geeignete berufliche Bildungsmaf-
nahmen oder Finanzmittel anbieten. Die MaBnahmen kdn-
nen von berufsvorbereitenden tber berufliche Weiterbil-
dung bis hin zu blindentechnischen Grundausbildungen
reichen.

Trager und Einrichtungen

Unter QualifizierungsmaBnahmen sollen MaBnahmen der
beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung einschlieBlich
Umschulung verstanden werden, die dazu beitragen, die
Berufs- und Erwerbsfahigkeit von behinderten Menschen
zu erhalten und zu fordern, ihre Arbeitspldatze zu erhalten
bzw. ihnen wieder einen Zugang zum Beschaftigungssy-
stem zu ermdglichen. Die berufliche Weiterbildung kann
sogar den beruflichen Aufstieg ermoglichen. Hierzu geho-
ren u.a. vorbereitende MaBnahmen (z.B. Reha-Vorberei-
tungslehrgiange) und finanzielle Leistungen zur Berufsbil-
dung und Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben, die fiir
die Planung und Durchfiihrung von QualifizierungsmaR-
nahmen unter bestimmten rechtlichen Voraussetzungen
beantragt werden kdnnen. Zu den beruflichen Bildungs-
maBnahmen zdhlen weiterhin MaBBnahmen in Werkstatten
fur behinderte Menschen (WfbM).

Externe Stellen, Einrichtungen und Amter sind das Integrations-
amt, die Agenturen flir Arbeit, die Deutsche Rentenversicherung,
Krankenkassen, Berufsgenossenschaften, gemeinsame Service-
stellen der Rehabilitationstrdger, Integrationsfachdienste, Berufs-
forderungs- und Berufsbildungswerke und Werkstatten fiir behin-
derte Menschen.

Im Folgenden soll dargestellt werden, wie ausgewdhlte
Amter, Einrichtungen und Stellen zu nutzen sind, wenn
betriebliche QualifizierungsmaBnahmen fiir schwerbehin-
derte, behinderte und von Behinderung bedrohte Beschaf-
tigte geplant werden. Dabei wird keine Vollstandigkeit bei
der Darstellung der finanziellen und sonstigen Leistungen
wie beispielsweise Beratung, Information, Aufklarung und
Unterstiitzung angestrebt.

Integrationsfachdienste

Integrationsfachdienste (IFD) sind Dienste Dritter und wer-
den im Auftrag u.a. des Integrationsamtes, der Agentur fiir

2 2 AZR 1012/06.

3 Bundesagentur fiir Arbeit (Hrsg.), Chancen fiir Menschen mit Behinderungen.
Teilhabe durch berufliche Rehabilitation, BBZ 4,6.2007; Bundesarbeitsgemein-
schaft der Integrationsamter und Hauptftrsorgestellen (BIH), z.B. info, Behin-
derte Menschen im Beruf, September 2009; eine Fiille von ermutigenden
Beispielen zur erfolgreichen beruflichen Rehabilitation findet sich in www.reha-
dat.de
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Arbeit und der Rehabilitationstrdger (§ 111 Abs. 1 SGB 1X4)
tdtig. Die Aufgaben der IFD sind in §§ 109—115 SGB IX gere-
gelt. Sie werden bei der Durchfiihrung der MaRnahmen zur
Teilhabe schwerbehinderter Menschen am Arbeitslebens
beteiligt. Sie kénnen zusatzlich tatig werden bei der beruf-
lichen Eingliederung von Menschen, die nicht schwerbehin-
dert sind, insbesondere bei seelisch behinderten oder von
einer seelischen Behinderung bedrohten Menschen.

Der IFD informiert, berdt und unterstiitzt die betroffenen
Arbeitssuchenden, Ausbildungssuchenden und Arbeitneh-
mer bzw. Auszubildenden, hilft bei der Suche nach ge-
eigneten Arbeitsplatzen und sichert Ausbildungs- und vor-
handene Arbeitsplatze durch qualifizierte Betreuung.

Zu den Aufgaben der Integrationsfachdienste im Zusam-
menhang mit einer Qualifizierungsplanung fiir schwerbe-
hinderte und behinderte Menschen gehdrt beispielsweise
auch, die Fahigkeiten der zugewiesenen schwerbehinder-
ten Menschen zu bewerten und einzuschdtzen und dabei
ein individuelles Fahigkeits-, Leistungs- und Interessenpro-
fil zu erstellen (§ 110 Abs. 2 Nr. 1 SGB I1X).

Die IFD haben mit dem Arbeitgeber, der Schwerbehinder-
tenvertretung und den anderen betrieblichen Interessen-
vertretungen (§ 111 Abs. 3 Nr. 4 SGB IX) zusammenzuarbei-
ten. Sie beraten und informieren Arbeitgeber umfassend in
psychosozialen Fragen, helfen Arbeitspldtze mit geeigneten
schwerbehinderten Menschen zu besetzen, helfen bei
deren Einarbeitung vor Ort, kldren fiir den Arbeitgeber in
Betracht kommende Leistungen und unterstiitzen ihn bei
der Beantragung (vgl. § 110 SGB IX).

Arbeitsagenturen

Die Agenturen fiir Arbeit sind als ortliche Dienststellen der
Bundesagentur flir Arbeit bei der finanziellen Férderung fiir
die Teilhabe von behinderten Menschen am Arbeitsleben
von grofter Bedeutung.® lhre Mitarbeiter leisten umfang-
reiche Beratung fiir einen beruflichen Neuanfang, Umschu-
lung, Weiterbildung und zu finanziellen Férdermdéglichkei-
ten gerade fiir Menschen mit Behinderungen. Uber die
Beratung hinaus stehen in den Agenturen Fachdienste wie
»Psychologischer Dienst«, »Arztlicher Dienst« und »Tech-
nischer Beratungsdienst« zur Verfligung. Die Agenturen
gewdhren beispielsweise Zuschiisse zur Ausbildung be-
hinderter Menschen an Arbeitgeber, wenn die Aus- oder
Weiterbildung sonst nicht zu erreichen ist (§ 236 Abs. 1
SGB 11I7). Sie kénnen Teilnahmekosten fiir BildungsmaR-
nahmen von Rehabilitanden tibernehmen.

4 Sozialgesetzbuch — Neuntes Buch — Rehabilitation und Teilhabe behinderter
Menschen (SGB IX).

5  Siehe § 33 SGB IX.

6 Siehe § 104 SGB IX Aufgaben der Bundesagentur fiir Arbeit.

7 Sozialgesetzbuch — Drittes Buch — Arbeitsforderung (SGB IIl); siehe auch
§ 238 SGB Il zur befristeten Probebeschéftigung behinderter Menschen und
Kosteniibernahme.

8 Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabeverordnung.

Siehe § 83 SGB IX.
10 Siehe auch § 26 SchwbAV.
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Eine Kernaufgabe ist die Arbeitsmarktberatung (§ 34 SGB
I1). Sie soll dazu beitragen, auch die Arbeitgeber bei der
Besetzung von Ausbildungs- und Arbeitsstellen zu unter-
stiitzen. Die Arbeitsmarktberatung umfasst die Erteilung
von Auskunft und Rat zur Lage und Entwicklung des Ar-
beitsmarktes und der Berufe, zur betrieblichen Aus- und
Weiterbildung und zur Eingliederung forderungsbediirftiger
Auszubildender und Arbeitnehmer. Die Arbeitsagenturen
betreiben zudem Berufsorientierung, indem sie Ausbil-
dungssuchende, Arbeitssuchende, Arbeitnehmer und Ar-
beitgeber liber Fragen der Berufswahl, der Berufe und ihre
Aussichten, Wege und Forderung der beruflichen Bildung
sowie iber beruflich bedeutsame Entwicklungen in den Be-
trieben, Verwaltungen und auf dem Arbeitsmarkt unterrich-
ten (§ 33 SGB IlI).

Auch bei der Suche nach geeigneten Bildungsmainahmen
helfen die Berater der Agentur fiir Arbeit. Berufliche Aus-
und Weiterbildungen kdnnen in Betrieben, in iberbetriebli-
chen Einrichtungen am Ort, der ndheren Umgebung oder
mit Internatsunterbringung an entfernteren Orten stattfin-
den.

Integrationsamt

Betriebliche Interessenvertretungen konnen Schulungs-
und Bildungsveranstaltungen und AufklarungsmaRnahmen
des Integrationsamtes nutzen, wenn es beispielsweise um
die betriebliche Umsetzung des SGB IX oder um die Einfiih-
rung des Betrieblichen Eingliederungsmangements geht
(§ 102 Abs. 2 S. 6 SGB IXi.V.m. § 29 SchwbAV?®). Zu den Ge-
genstanden dieser Schulungen gehoéren die erforderlichen-
falls in Betracht zu ziehenden QualifizierungsmaBnahmen.
Ein interessanter Ansatzpunkt zur Starkung der Berufs-
bildung fiir schwerbehinderte Menschen ist die Integra-
tionsvereinbarung.® Diese ist eine innerbetriebliche Verein-
barung, die zwischen dem Arbeitgeber, der Schwerbehin-
dertenvertretung und dem Betriebs- oder Personalrat
getroffen werden kann. Das Integrationsamt kann zur Un-
terstlitzung der Verhandlungen (iber eine Integrationsver-
einbarung herangezogen werden. In der Vereinbarung wer-
den betriebliche Regelungen im Zusammenhang mit der
Teilhabe schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben ge-
troffen, insbesondere zur Personalplanung, zur Ausbildung
behinderter Jugendlicher und zum Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement. Zur Personalplanung gehdren Perso-
nalentwicklung fiir Beschéftigte mit Behinderungen im
Sinne von betrieblichen QualifizierungsmaBnahmen und
Lernen am Arbeitsplatz. Das Integrationsamt leistet bei-
spielsweise Zuschiisse an Arbeitgeber mit weniger als
20 Beschéftigten zu den Gebiihren bei der Berufsausbil-
dung besonders betroffener schwerbehinderter Jugend-
licher und junger Erwachsener, die das 27. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben (§ 102 Abs. 3 Nr. 2b SGB 1X*). Eben-
so sind unter bestimmten Voraussetzungen Pramien und
Zuschiisse zu den Kosten der Berufsbildung behinderter Ju-

AiB 2010 - Heft 12

739



| AUS-, FORT- UND WEITERBILDUNG

gendlicher und junger Erwachsener moglich (§ 102 Abs. 3
Nr. 2¢ SGB IX). Das Integrationsamt kann Pramien zur Ein-
fuhrung eines BEM vergeben, die dann gezahlt werden,
wenn eine Betriebs- oder Integrationsvereinbarung abge-
schlossen wird und das Konzept zum BEM (iber die gesetz-
lichen Mindestanforderungen nach § 84 Abs.2 SGB IX
hinausgeht. Die Prdmie nach § 84 Abs. 3 und § 102 Abs. 3
Nr. 2d SGB IX kann nach Gewahrung beispielsweise fiir die
Finanzierung von internen Fortbildungsmafinahmen ver-
wendet werden.

Berufsforderungswerke

Die Berufsforderungswerke (BFW) zdhlen ebenso wie Be-
rufsbildungswerke zu den Einrichtungen der beruflichen
Rehabilitation. Ein Berufsforderungswerk ist ein auf Aus-,
Fort-und Weiterbildung spezialisiertes Bildungsunterneh-
men zur beruflichen Rehabilitation von Erwachsenen, die
wahrend der beruflichen Qualifizierung auf besondere Hil-
fen, individuelle Beratung und Betreuung angewiesen sind.
Berufliche Rehabilitation ist dann erfolgreich, wenn der
Betroffene wieder aktiv am Arbeitsleben teilnimmt. Trager
der beruflichen Rehabilitation sind u.a. die Bundesagentur
flr Arbeit, die gesetzlichen Unfallversicherungstrager (z.B.
Berufsgenossenschaften) und Rentenversicherungstrager.
Bundesweit existieren 28 Berufsfortbildungswerke, darun-
ter vier Berufsforderungswerke fiir Blinde und Sehbehin-
derte und zwei Berufsférderungswerke mit Spezialeinrich-
tung fiir Schwersthehinderte. Sie bieten insgesamt ca.
15.000 Qualifizierungspldtze und iiber 180 Bildungsgdnge
an. BFW ermdoglichen Qualifizierungen mit Kammerab-
schluss und Kurzzeitmafinahmen mit anderen Abschliissen.
BFW stellen zundchst bei einer beruflichen Umorientierung
aus gesundheitlichen Griinden die Kompetenzen der Teil-
nehmer mit arbeitsmedizinischen und -psychologischen
Verfahren fest. Sie filhren daneben auch Reha-Assessment-
MaBnahmen durch. Ein Reha-Assessment ist die umfassen-
de Klarung des Fahigkeitspotenzials von Menschen mit Be-
hinderungen in Bezug auf einen Arbeitsplatz oder eine Be-
rufsrichtung. Die BFW unterstiitzen Arbeitserprobungen.
Ein Kurs zur Arbeitserprobung dauert bis zu vier Wochen.
Zudem werden Rehabilitationsvorbereitungslehrgdnge an-
geboten, falls die Voraussetzungen fiir die vorgesehene be-
rufliche Bildung noch nicht erfiillt sind. Sie trainieren so-
ziale Kompetenzen und setzen E-Learning als ergdnzendes
Instrument zur Qualifizierung von behinderten Menschen
unmittelbar am Arbeitsplatz ein.

Werkstatten fiir behinderte Menschen

Menschen mit Behinderung, die in ihrer Leistungsfahigkeit
so stark beeintrdchtigt sind, dass sie im Moment oder auf
Dauer keine Beschéftigung auf dem allgemeinen Arbeits-
markt finden, konnen an einer QualifizierungsmaBnahme
in einer Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) teil-
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nehmen. Die Teilnahme an einer Mafinahme in der WfbM
ist freiwillig und das Ergebnis gemeinsamer Uberlegungen
von Beratern, Betroffenen und Fachdiensten. Die WfbM,
d.h. die Aufgaben, die Aufnahme, die Rechtsstellung der
Beschaftigten behinderten Menschen und ihre Mitwirkung
sind in §§ 136—144 SGB IX geregelt. Die Mafinahmen glie-
dern sich in das Eingangsverfahren, den Berufsbildungsbe-
reich und den Arbeitsbereich. In allen Bereichen werden
die MaBnahmen durch padagogische, soziale, psychologi-
sche, medizinische und therapeutische Fachdienste beglei-
tet. So weit wie moglich werden die behinderten Menschen
vorbereitet, auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt
zu werden. Bundesweit gibt es ca. 672 Werkstatten fiir be-
hinderte Menschen, die aktuell 285.000 Erwachsene mit
Behinderungen beschdftigen, davon befinden sich knapp
33.000 im Berufsbildungsbereich.®> Auskiinfte {iber die
Werkstatten, das aktuelle Bildungsangebot, Aufnahmeter-
mine und vorhandene rehabilitationsbegleitende Fachdien-
ste der einzelnen Einrichtungen erteilen die Berater der
Agentur fiir Arbeit (§ 104 SGB IX).

Ermittlung des Qualifikationsbedarfs als Grund-
voraussetzung

Betriebsrdte und Schwerbehindertenvertretungen miissen
in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung festlegen,
wie im konkreten Einzelfall der Qualifikationsbedarf zu er-
mitteln ist.

Die Feststellung des Qualifikationshedarfs beispielsweise
im BEM vollzieht sich in drei Schritten. Zundchst werden
die auszufiihrenden Tatigkeiten am Arbeitsplatz aufgeli-
stet. Dabei sind alle Anforderungen an die fachlichen
Kenntnisse, Sozialkompetenz (Soft Skills), Selbstkompe-
tenz und Methodenkompetenz zu erfassen.

In einem zweiten Schritt ist das Qualifikations- und Kompe-
tenzprofil des betroffenen Beschaftigten festzustellen. Da-
bei wird auch ermittelt, welche Aufgaben noch ausgefiihrt
werden konnen und welche vorhandenen Qualifikationen
im Rahmen seiner bisherigen Tatigkeit bislang noch nicht
abgefragt worden sind. Die Erstellung dieses Profils ge-
schieht im Gesprdach mit dem Beschaftigten, dem Vorgesetz-
ten und der Personalabteilung. Betriebsrat und Schwerbe-
hindertenvertretung sind frithzeitig zu beteiligen bzw. im
Falle eines BEM bereits im Kern-Integrationsteam vertreten
und immer in die Ermittlung des Qualifikationsbedarfs ein-
zubeziehen. In einem dritten Schritt sind das Anforderungs-
profil des Arbeitsplatzes und das vorhandene Qualifika-
tions- und Kompetenzprofil des jeweiligen Beschéftigten zu

11 Siehe § 35 SGB IX.

12 Siehe die Auflistung in § 6 SGB IX.

13 Stand 2007/2008.

14 Siehe auch § 26 Abs. 2 Nr. 7 SGB IX Leistungen zur medizinischen Rehabilita-
tion, Belastungserprobung und Arbeitstherapie, und § 42 SGB V.

15 Stand 2010 (siehe www.bagwfbm.de)
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vergleichen und entsprechende Qualifizierungsbedarfe ab-
zuleiten.

Handlungsmaoglichkeiten fiir Interessenvertretungen

Die betrieblichen Interessenvertretungen haben gesetzli-
che Moglichkeiten, sich fiir den Erhalt und den Ausbau der
Berufsfahigkeit behinderter Beschaftigter einzusetzen. Die
Interessenvertretungen sollten sich grundsatzlich dafiir
einsetzen, behinderte Beschéftigte wenigstens in gleichem
Mafle, wenn erforderlich auch bevorzugt, an Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsmafinahmen zu beteiligen (§ 81
Abs. 4 Nr. 2 SGB IX). Weitere Moglichkeiten im Handlungs-
feld betriebliche Weiterbildung ergeben sich aus § 96
Abs. 2, § 97 Abs. 2 und § 98 BetrVG.

Fazit

Betriebsrdate und Schwerbehindertenvertretungen sind im-
mer wieder gefordert, betriebliche Weiterbildungsmafinah-
men fiir behinderte Beschéftigte im Sinne von Aus- und
Fortbildung, Weiterbildung und ggf. Umschulung und Neu-
orientierung anzuregen und mitzugestalten. Umfangreiche

| Weiterbildung als Instrument der Beschaftigungssicherung

finanzielle Forderleistungen sind moglich und wichtiges
Know-how von vielen Trdgern und Einrichtungen der beruf-
lichen, sozialen und medizinischen Rehabilitation fiir be-
hinderte Beschdftigte sind vorhanden. Betriebsrdte und
Schwerbehindertenvertretungen sollten gerade im Zusam-
menhang mit dem Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ment, dem demografischen und dem technologischen
Wandel das exzellente Informations-, Schulungs- und Bera-
tungsangebot der in Frage kommenden Trdger und Einrich-
tungen letztlich im Interesse aller Beschéftigten unbedingt
nutzen.

DR. EBERHARD KIESCHE ist Technik-, Personal-, Gesund-
heitsschutz- und Organisationsberater bei der AoB Bre-
men.

Hierzu finden Sie im Internet:
Linktipps zur Hilfe und Forderung fiir die berufliche Qualifizie-
rung von Menschen mit Behinderung

Weiterbildung als Instrument der
Beschaftigungssicherung

Mit 5o schon »altes Eisen«?

Vor ca. zwei Jahren sprach mich ein Kollege (Facharbeiter)
an. Sein Arbeitgeber, ein grofies Technologieunternehmen,
hdtte ihn aufgefordert, bis zu einem Stichtag (in ca. sechs
Wochen) einen Aufhebungsvertrag zu unterzeichnen. Dann
bekdme er eine Abfindung von iiber 200.000 €. Wenn er
nicht unterschreibt, wiirde er spdtestens in drei Jahren be-
triebsbedingt entlassen, weil dann die Technik, fiir die er
bis jetzt Spezialist sei, endgliltig aufgegeben wird. Der der-
zeitige Sozialplan sei dann aber ausgelaufen und solche
Abfindungen wiirde es niemals wieder geben. Der Kollege
war 52 Jahre alt, hatte seit Beginn seiner Berufsausbildung
mit 16 Jahren in dieser Firma gearbeitet und konnte seit
liber sieben Jahren an keiner betrieblichen Fortbildung
mebhr teilnehmen, weil der Arbeitgeber grundsdtzlich keine
Fort- und Weiterbildungen fiir Mitarbeiter/innen ab dem 45
Lebensjahr mehr genehmigte.

Ist man heute mit gut 50 Jahren wirklich schon »altes Ei-
sen«, das »entsorgt« werden muss? Mit 5o Jahren haben

auch Méanner heute eine Lebenserwartung von rund 8o Jah-
ren und verfiigen Uiber eine korperliche und geistige Ge-
sundheit und Arbeitsfahigkeit, von der man vor 40 Jahren
in diesem Alter nicht einmal zu traumen wagte. Der Grund-
satz, »die Beschéftigung dlterer Arbeitnehmer im Betrieb
zu fordern« (§ 8o Abs. 1 Nr. 6 BetrVG) gehort zu den am
meisten missachteten Bestandteilen der »Allgemeinen Auf-
gaben« der Betriebsrdte. Der (nie laut ausgesprochene)
Schlachtruf »Schmeift die Alten raus« ist eine massive Ver-
letzung des Art. 1 des Grundgesetzes: »Die Wiirde des
Menschen ist unantastbar«. Offensichtlich hat sich dies
noch nicht in allen Betrieben und Unternehmen herumge-
sprochen.

Man muss auch kein Versicherungsmathematiker oder
Volkswirtschaftsprofessor sein, um angesichts der seit Jahr-
zehnten bekannten Bevolkerungsentwicklung zu erkennen,
dass es auf Dauer weder ein wirtschaftlicher noch ein ge-
sellschaftlicher Ausweg ist, die »Alten« aus den Betrieben
zu verdrangen. Wahrend wir in Deutschland immer noch
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